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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional - PEI — es un conjunto de criterios, normas y
directrices de la Fundacion Universitaria Autbnoma de las Américas en el que
se definen claramente cudles son nuestros propdsitos, objetivos, politicas y
estrategias que se formulan desde la institucion para lograr nuestra Mision y
como tal, es inacabado, se construye permanentemente. La concepcioén de
calidad es esencial para la construccion del PEI, calidad que se hace extensiva,
entonces, a todas las funciones y actividades institucionales e incluye, por
consiguiente, la calidad de la formacién, de la ensefianza, de los aprendizajes,
de la investigacion, del bienestar, de la extensién o proyeccién social. Como
consecuencia logica de lo anterior, implica la calidad del personal docente,
administrativo y operativo, de cada uno de los programas de pre y postgrado
que ofrecemos y calidad de la administracion y gestidon de nuestro talento
humano.

En la Fundacién Universitaria Autbnoma de las Américas partimos de un
principio basico que es la formacién y desarrollo integral de nuestra comunidad
institucional como personas para lograr la construccién y consolidacion de una
autentica comunidad, a través del ejercicio de las funciones sociales con las
gue nos hemos comprometido desde nuestros inicios.

El PEI de la Fundacion Universitaria Autonoma de las Américas consta de
cuatro componentes de gestion y sus anexos; siendo los componentes el
Directivo, el Académico, el Administrativo Financiero y el Comunitario. Los
anexos, por su parte, contemplan la normativa intra y extra institucional vigente
para ella, los programas de Educacién Presencial, de Educacion para el trabajo
y el Desarrollo Humano, de Educacién Continuada y de Educacién a Distancia.

Con este PEI buscamos formular las directrices funcionales de la institucion de
forma que responda a las necesidades de la sociedad a la que se debe vy sirve,
tal como se compromete en su Mision, en la busqueda de lograr su Vision.

ALVARO MAESTRE ROCHA
Presidente del Consejo superior y Rector
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INTRODUCCION

La Constitucion Politica de la Republica de Colombia define la educacion como
un derecho de la poblacién y como un servicio que sera prestado por el Estado
o por quienes él delegue. La Ley 30 de 1992 ha definido claramente los
objetivos de trabajo para las instituciones de educacion superior, IES, de forma
que respondan a las necesidades del pais y sus comunidades, a los
requerimientos de la globalizaciéon y modernizacion de la educacion, al
desarrollo vertiginoso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC), a los intereses especificos de desarrollo de un determinado campo del
conocimiento, y establece como prioritario el servicio educativo superior con
calidad a ofertarse para la sociedad, el trabajo permanente que lleve a la
generacion, el desarrollo y la transmisién del conocimiento, todo con la funcion
especifica de solucionar las diferentes problematicas y necesidades existentes

en un pais tan diverso como Colombia.

La Autbnoma de las Américas no es ajena a estas obligaciones legales ademas
de considerar que, mediante el PEI, construimos dia a dia el norte institucional
y la ruta para llegar a él. La Institucién ha dirigido su vocacion académica y su
compromiso social en las areas del conocimiento de las ciencias de la salud,
las ciencias econOmicas y administrativas; la ingenieria y afines; las ciencias

sociales y humanas; las bellas artes y el disefio y las ciencias agropecuarias.

El PEI contiene el —ADNI de la Autbnoma de las Américas, plasmado en su
historia, en sus principios, impronta y valores. Se fundamenta en conceptos

gue guian y dan lineamientos para la ejecucion de los planes y proyectos.

Se materializan los ideales y propositos de la Autonoma de las Ameéricas
mediante el desarrollo de las funciones de la educacién superior: docencia,
investigacion, extension y la internacionalizacion, como funcion transversal, con

la ejecucion de procesos administrativos.
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Hacen parte del Proyecto Educativo Institucional y son instrumentos para el
desarrollo de éste, el Estatuto General, el Estatuto Profesoral y demas
reglamentos y normas que regulan y orientan las actividades y relaciones de la
comunidad universitaria. De igual manera se integran al PEI los planes de
desarrollo, los resultados del proceso de autoevaluacion, lo mismo que los

cuerdos emitidos por los cuerpos colegiados y las Resoluciones rectorales.

Se entrega a la comunidad institucional en este documento, actualizado a
enero de 2012, revisado y aprobado por la Asamblea General, el PEI, de la

Auténoma de las Américas.
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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL: QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

1.1. Resefia historica

En la década de los 80°s, mientras, el pais se levantaba en medio de conflictos
socio-politicos y se iban desgastando las ilusiones, naci6 en Medellin una
esperanza para la juventud, para una generacion pujante, emprendedora,

tolerante, autbnoma y honesta.

En 1983, como un oasis y una esperanza de poder al fin mirar al horizonte y
ver un nuevo sol naciente, se crea el 16 de abril, mediante acta de constitucion,
la Fundacién Tecnoldgica Politécnico Nacional, suefio que se hace realidad en
el aflo de 1985, tras la aprobacion por parte del Ministerio de Educacién

Nacional.

87 estudiantes, avidos de forjarse un promisorio futuro, aceptaron el reto y se
unieron, depositando toda su confianza y sus suefios en los programas
tecnolégicos en Administracion de Obras Civiles y Administracién de
Transporte, primeros ofrecidos en este nuevo politécnico, fundado como una
guimera ilusionada en la construccion de una sociedad mejor y mas educada.
Con el tiempo, y como un justo premio a los esfuerzos realizados por sus
fundadores, Alvaro Maestre Rocha, Nora Luz Carmona Giraldo y Jhon Miranda
Marquez, la Institucion fecunda procesos evolutivos, que desembocan en la
creacion de una serie de programas que ofrecen un amplio abanico de
alternativas para satisfacer las diferentes aspiraciones de la poblacion
estudiantil de la ciudad y de los municipios vecinos que conforman el Area
metropolitana del Valle de Aburra y sus alrededores.

Al cumplir los veinte afos, la Institucion llega a su mayoria de edad, firme y
renovada, con deseos de convertirse en una de las mas grandes entidades

educativas de la ciudad y es asi como en el afio 2003, da un paso
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trascendental al pasar de Institucion Tecnolégica a Fundacion Universitaria,

denominandose a partir de entonces, Fundacion Universitaria Autbnoma de las
Américas, ofertando al tiempo nuevos programas profesionales, ampliando asi
la oferta institucional, con lo cual se dio apertura a mas posibilidades de
realizacion personal de los aspirantes a los nuevos programas académicos y
propici6 ademas la satisfaccion de directivos y fundadores para servir mas y
mejor.

En desarrollo de los objetivos planteados y en cumplimiento a cabalidad del
objeto, tanto social como misional, en el afio 2009 se expandieron fronteras,
fundando una nueva Sede en la ciudad de Pereira, con los programas de
Medicina y Odontologia. Con este proyecto y con el compromiso indeclinable
gue siempre ha caracterizado a la Fundacion, se le dio continuidad y apoyo a
las politicas gubernamentales, tanto de orden nacional, como regional y local,
incrementando de esta forma la cobertura de la Educacion Superior con
equidad y calidad.

Hoy somos reconocidos en el a&mbito social, laboral y educativo por ser una
excelente alternativa académica, con ocho programas académicos en la
Ciudad de Medellin: Odontologia, Terapia Respiratoria, Medicina, Veterinaria y
Zootecnia, Derecho, Ingenieria Administrativa, Hoteleria y Turismo,
Administracion de Negocios Internacionales y Administracién de Mercadeo que
forman al estudiante de manera integral, con espiritu emprendedor y con el
liderazgo para que sean ejemplo en los diferentes espacios que impulsan la
industria y el desarrollo sostenible de un pais que crece lleno de expectativas y

oportunidades.

1.2. Espiritu Fundacional

Los Estatutos de la Autbnoma de las Américas, la definen como:

-Una Fundacién de Educacién Superior, de caracter privado, de utilidad comun,
y sin animo de lucro, con personeria juridica, autonomia administrativa y

patrimonio independiente, cuyo caracter académico es el de Institucion



Fundacion Universitaria

Auvtonoma de | mericas

Universitaria y actla en los siguientes campos de accion: el de la técnica, el de
la ciencia, el de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte y el de la
filosofia.” El Proyecto Educativo Institucional tiene como norte la normativa que
regula la Educacion Superior en Colombia, los estatutos fundacionales, la
Misidn y la Vision, ejes sobre los cuales giran todas las actividades de

docencia, investigacion y extension.

Es la intencion de los fundadores de la Institucién, formar personas que
interpreten la realidad de la comunidad de manera que promuevan soluciones a
las diferentes problematicas desde la aplicacién de sus saberes y calidades
ciudadanas, para propender por el desarrollo técnico, tecnolégico, cientifico y

cultural y el mantenimiento de los valores sociales de esa comunidad.

121 Misién

Contribuir al progreso de la sociedad mediante la formacién integral de la
persona, el estimulo de su capacidad de liderazgo, el emprendimiento, y el

fomento de la investigacion e interaccion con el entorno.

122 Visién

La Autdbnoma de las Américas sera una institucion de educacion superior
posicionada por la calidad de sus procesos, el reconocimiento del liderazgo y el
emprendimiento de sus egresados, asi como la generacion de progreso en la
sociedad.

1.3. Principios institucionales

La sustentacion de los procesos en las cualidades humanas de las personas

que la integran, en la capacidad laboral de sus empleados, en la calidad de sus
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profesores y en el compromiso de la comunidad universitaria con los propdsitos

institucionales, para construir una cultura de calidad para la vida.

La Interpretacion de la cultura mundial, a partir del reconocimiento de lo que
nos configura como colombianos y americanos para lograr una vision global.

El ejemplo y el compromiso de profesores, directivos y empleados como
complemento a la formacion integral de los estudiantes.

La cultura del emprendimiento como una manera de pensar y actuar, orientada
hacia la creacion de riqueza a través del aprovechamiento de oportunidades, y
de un liderazgo basado en el ejercicio de competencias socio-laborales.

La calidad de los procesos para el cumplimiento de las funciones sustantivas,
mediante la pertinencia académica, el fortalecimiento de la cualificacion
profesoral y la cultura de la autoevaluacion, con el propésito de la actualizacion

y mejoramiento.

1.4. Improntay Valores de la Autbnoma de las Américas

141. Improntade la Institucion

La Interpretacion del espiritu fundacional, de la normativa vigente que regula y
direcciona la educacion superior en Colombia, la incidencia de los factores
culturales en el entorno, entendidos estos como el conjunto total de las
practicas humanas, el espiritu del estatuto y en general, las normas internas
sumadas al direccionamiento de los 6rganos de gobierno, son insumo para

definir los cuatro pilares sobre los cuales fundamenta la impronta institucional:

EL LIDERAZGO: entendido como la capacidad de construir tejido social desde
el ejemplo y el compromiso, basado en el ejercicio de sus competencias

personales y socio laborales.
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EL EMPRENDIMIENTO: es una forma de pensar y actuar, es percibir para
aprovechar oportunidades que puedan crear valor y mejorar las condiciones

de vida de una comunidad.

LA VISION GLOBAL: se refiere a la forma de interpretar el mundo como una
nueva sociedad de mercado de capitales, con variables politicas, financieras,

econdémicas, sociales, ecoldgicas y tecnologicas.

LA CALIDAD: es | cualidad que le permite a la Institucion generar procesos de
mejoramiento continuo y permanente en lo referente a la educaciéon superior y

sus funciones sustantivas.

Como complemento para promover la impronta que identifican a aquellos que
ingresan a la Autbnoma de las Américas, se incorpora a cada programa
curricular un conjunto de asignaturas institucionales comunes a todos los
programas académicos. Estas tienen como propésito la vigorizacion de
competencias socio-laborales en el marco de los principios institucionales,

impronta y valores.

142. Valores institucionales

Los valores de la Autbnoma de las Ameéricas son firmes convicciones que guian
y permanecen en el tiempo, desde el origen, como legado de los fundadores.
Las actitudes y comportamientos de la comunidad Universitaria son el reflejo de

sus valores. Estos se convierten en virtudes a través del habito.
La consolidacion de la cultura institucional desarrollada mediante practicas

formativas, académicas y administrativas, se constituye en elemento esencial

para sembrar en todos los miembros de la comunidad institucional,

10
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especialmente en los estudiantes, los valores de identidad con el objetivo de

cumplir la mision institucional.

LA AUTONOMIA, para ser duefio de las decisiones, iniciativas y renuncias, y
atreverse a lo que se quiere y tener siempre en cuenta a los demas.

El COMPROMISO, para ir mas all4 de lo previsto mediante el esfuerzo con
cumplimiento del deber, en la busqueda constante por ser mejor.

LA TOLERANCIA, para aceptar otras ideas, conceptos e individualidades,
como la expresion mas clara de respeto por los demas.

LA HONESTIDAD, para comportarse y expresarse con coherencia y
sinceridad, para partir de la verdad y la justicia.

LA DETERMINACION, para lograr los objetivos propuestos y superar las

dificultades y contratiempos que se presenten.

Como complemento para promover estos valores que identifican a aquellos que
ingresan a la Autbnoma de las Américas, se incorpora a cada programa
académico un conjunto de asignaturas institucionales comunes a todos los
programas académicos. Estas tienen como propésito la vigorizacion de
competencias socio-laborales en el marco de los principios institucionales y los

valores e impronta.

1.5. Funciones sustantivas

La Docencia, la Investigacion y la Extensibn como ejes sustantivos, se
desarrollan en la Fundacion Universitaria Autonoma de las Ameéricas en
armonia con la Constitucion Politica Colombiana, la ley, el Estatuto
Fundacional y el Plan de desarrollo. Estos ejes aunque tienden a recorrer
espacios separados no se interpretan de manera desarticulada, su
organizacion se admite en un escenario Unico, inseparable. Los ejes

sustantivos son interdependientes y guardan las siguientes relaciones:

11
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formacion del talento humano a partir de la oferta y produccion del

conocimiento, y la accién transformadora de la realidad social.

151. Docencia

La docencia se desarrolla con la aplicacion de un curriculo entendido como
concepcidon y como préactica educativa. En tanto concepcion, implica los
supuestos que regulan su racionalidad educativa en funcion de la actuacion del
hombre y del ciudadano, en el contexto de un mundo en cambio. Como
practica, comporta las acciones asi como los espacios y los actores que hacen
visibles los presupuestos y contribuyen a su redefinicion constante. Es por ello,
gue considera que aprender no es acceder a una respuesta preestablecida, ni
estudiar siempre sobre elementos conocidos; se basa en el interés por lo
desconocido, lo cual exige cuestionarse permanentemente y formular hipétesis
mediante el desarrollo del pensamiento heuristico, la creatividad y la
imaginacion de quienes aprenden. Compartir conocimientos con otros es
aprender a establecer acuerdos, a dilucidar desacuerdos y a sortear diferencias
enriquecedoras, con las cuales se encontraran los egresados en sus campos

profesionales.

En la Fundacidn Universitaria Autbnoma de las Américas, se privilegia el
ejercicio y desarrollo del pensamiento, la vivencia y la actitud critica en
estudiantes y profesores, lo mismo que la formacién del espiritu investigativo, la
curiosidad, la capacidad de asombro, el entusiasmo, los atributos, las

cualidades y las virtudes del investigador.

152. Investigacion

La sociedad del conocimiento exige investigacion, reconocimiento académico,

social y tecnoldgico, por tal motivo, la Institucion es consciente de las

12
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demandas del medio y la necesidad de contribuir en el desarrollo de

conocimiento, por tanto considera ésta una de las prioridades para el futuro.

La Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la Fundacion Universitaria Autbnoma
de las Américas es pensada como una actividad de busqueda y confrontacion
de conocimientos derivados de los campos del saber de la Institucion. En un
primer momento la investigacion esta estructurada en lineas y desarrollo de
proyectos, en un segundo momento, al apoyo de grupos de investigacion y sus
prospectivas en desarrollo de produccion, formacion, extensiéon y divulgacion, y,
en un tercer momento, la definicibn de una estructura y organizacion
administrativa de la Investigacion como funcidén sustantiva articulada a la

docencia y la proyeccion social.

La investigacion formativa en la Fundacion Universitaria Autbnoma de las
Américas se considera como el aprendizaje significativo de un proceso de
construccion de conocimiento por parte del estudiante y egresado, a partir de la
reflexion sistematica, de la participacion en experiencias investigativas en el
desarrollo de proyectos, y de la divulgaciéon de resultados. Este proceso se
materializa desde las asignaturas de investigacion en los planes de estudio, se
vislumbra en los resultados de los trabajos de grado y en los proyectos de
investigacibn desde los semilleros, hasta la divulgaciéon y difusion a la

comunidad del conocimiento.

Por dltimo, las tendencias de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién estan
inclinadas al ejercicio de relaciones Universidad — Empresa — Estado que
permiten estar a la vanguardia del conocimiento, y a su vez articular aliados
estratégicos que permiten realizar investigacion de alto nivel y asi mismo, ser

gestores de innovacion social.

13
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153. Extensién

La Extension en la Autbnoma de las Américas es la relacion permanente y
directa de beneficio reciproco que se tiene con la sociedad. Se desarrolla
mediante programas y procesos de interaccion con diversos sectores y actores
sociales, a través de servicios, asesorias y consultorias, educacién continua,
proyeccion cultural y, en general, de todas las propuestas tendientes a
satisfacer y fortalecer las comunidades en articulaciéon con las funciones de

docencia e investigacion.

Los principios orientadores de la funcion de extension de la Autonoma de las

Américas son:

a. Articulacion con la docencia y la investigacion.

b. Fortalecimiento de las relaciones con la comunidad para el mejoramiento de
la calidad de vida de los actores sociales.

c. Aplicacién de las experiencias de aprendizaje en el mundo empresarial y en
las comunidades.

d. Fortalecimiento de las relaciones con la empresa y el Estado mediante la
ejecucion de proyectos de investigacion aplicada y servicios.

e. Desarrollo de la extension tanto comercial como cooperativa.

1.6. Funciones de apoyo

1.6.1. Gestién administrativa y financiera

La Autonoma de las Américas asume como forma de realizacion del trabajo
educativo el enfoque de equipos de alto desempefio en un marco de calidad y
mejoramiento continuo. Es consciente de la revolucién administrativa que esto
significa y por ello comparte la curva de desempefio de los equipos de

Katzenbach y Smith (1995). El recorrido se inicia con grupos de trabajo,

14
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seudoequipos, equipos potenciales, equipos verdaderos y equipos de alto
desempefio. En una perspectiva de 10 afios se espera estar en la

generalizacion y equipos de alto desempefio.

Para la gestion administrativa se asume el Modelo de Gestion Estratégica de
Kaplan y Norton, el cual se fundamenta en una serie de indicadores que
evallan el logro de la vision y la estrategia institucional desde la perspectiva
financiera, de la comunidad de influencia, de los procesos internos, del
desarrollo de los profesores y estudiantes. En la elaboracion del Cuadro de
Mando Integral CMI, para gestionar la educacion, se tienen en cuenta por cada
una de las perspectivas, los objetivos, las metas, los indicadores e iniciativas

para su desarrollo y la medicion de su desempefio.

Mediante la gestion financiera se garantiza la existencia de recursos
econdémicos para el adecuado desarrollo de los planes, los programas y los
proyectos institucionales. La Institucibn cuenta con la Vicerrectoria
Administrativa, la cual con base en directrices del Consejo Superior y la
Rectoria, proyecta las finanzas institucionales. Asi mismo, aprueba, con el
consentimiento de dicho 6rgano y directivo, las inversiones y el proyecto de

costos y presupuestos.

La estructura organizacional es el marco en el que se desenvuelve Ia
Institucién de acuerdo con la division, la agrupacion, la coordinacion y el control
de las actividades para el logro de los objetivos. En ella se define de manera
formal el flujo de autoridad, de informacion y de toma de decisiones; permite
dinamizar la Institucion y darle la movilidad que requiere para cumplir con su
mision. Esta se compone de unidades para facilitar la gestion interna de la

organizacién con un enfoque por procesos.

Procesos. Los procesos que determinan la organizacion interna se agrupan en

tres ejes:

15
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- Estratégico
- Misional

- Apoyo

La estructura organizacional se compone fundamentalmente por los érganos de
gobierno y direccion, de unidades directivas, de gestion, de control y de

érganos asesores.

Organo de Gobierno. El Organo de Gobierno de la Institucion es la Asamblea

General.

Organos de Direccién. Los 6rganos de direccion son el Consejo Superior y el

Consejo Académico.
Unidades Directivas. Las unidades directivas estan conformadas por la
Rectoria, la Vicerrectoria General, la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria

Administrativa, la Rectoria Ejecutiva Sede Pereira y la Secretaria General.

Unidades de Gestion Académica. Las unidades de gestiébn académica son las
facultades y los programas académicos.

Unidades de Gestion Administrativa. Las unidades de gestion administrativa

estan conformadas por departamentos, centros y oficinas.

Unidades de Control. Las unidades de control estan compuestas por la

Revisoria Fiscal y Auditoria Interna.

Organos Asesores. Los oOrganos asesores son los diferentes comités que

existen en la Institucion.

16
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1.6.2. Gestién Humana

La gestion humana se considera como el sistema aplicado al mejoramiento y
la conservacién del esfuerzo, las experiencias, la salud, los conocimientos y las
habilidades, entre otras, de los miembros de la Institucién, en beneficio del

individuo y de la propia organizacion.

El propdsito de la gestion humana es mejorar las contribuciones productivas del
personal a la organizacion, de manera que sean responsables desde un punto
de vista estratégico, ético y social. Para lo cual se proponen fines claros y

cuantificables en tres areas fundamentales:

e Area corporativa: contribuir al éxito de la Institucion de acuerdo con las

demandas sociales, politicas, econdmicas y legales del entorno externo.

e Area social: responder ética y socialmente a los desafios que presenta
la sociedad en general y reducir al maximo las tensiones o demandas

negativas que la misma pueda ejercer sobre la Institucion.

e Area personal: contribuir al desarrollo del proyecto de vida personal de
cada uno de los empleados.

1.6.4. Bienestar institucional

Hablar de Bienestar Institucional es tratar asuntos vitales para la Autbnoma de
las Américas, como su filosofia educativa, sus politicas y gestion administrativa,
Su organizacion y extension a la sociedad. El objetivo es promover y ejecutar
acciones tendientes a la creacion de ambientes apropiados para el desarrollo
del potencial individual y colectivo de estudiantes, profesores, empleados,

personal administrativo y comunidad aledafa.
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Bienestar institucional pretende crear las condiciones necesarias que sustenten
el desarrollo cotidiano y la maximizacion de la actividad académica que es el
soporte fundamental de la Institucion, propiciar que las necesidades materiales

y espirituales de la comunidad se vean satisfechas.

La politica institucional de Bienestar Institucional es: -BIENESTAR
INSTITUCIONAL: UN APORTE PARA LA VIDAI Esta se desarrolla a través de

en diferentes estrategias:

SALUD: la tarea educativa requiere de un ambiente sano, de un grupo humano
socialmente armaonico, y de individuos fisicamente preparados, capaces de dar
cuenta de las tareas y de los compromisos académicos que se derivan del
proyecto de aprendizaje; con condiciones fisicas y mentales para ejercer la

accion transformadora de la sociedad a la cual debe servir.

En salud se motiva para obtener habitos higiénicos y preventivos, en materia
de salud fisica y oral de todas las personas relacionadas con la Autbnoma de

las Américas a través de programas de promocion y prevencion.

RECREACION Y DEPORTES: el deporte es un medio que propicia la
formacion de un ciudadano integro, la Autbnoma de las Américas tiene el
compromiso de promover la cultura fisica y la practica de actividades
deportivas, para desarrollar un ambiente sano donde se pueda aprovechar todo
el potencial humano y deportivo que poseen los estudiantes y toda la

comunidad institucional, como proyeccion de la Institucién ante la sociedad.

CULTURAL: en su labor formadora la Autbnoma de las Américas a través del
Departamento de Bienestar, promueve diferentes actividades culturales y
recreativas, a partir de las cuales, se enriquece y diversifica el conocimiento y a
su vez, la educacion y la recreacion. Las diferentes expresiones culturales y

lidicas se ofrecen para que los participantes tengan la oportunidad de
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involucrarse activamente, bien sea como publico critico y exigente del futuro,

respetuoso de si mismo y de su entorno.

ASIGNATURAS ELECTIVAS DE B.l.: en el proceso de formacion integral es
necesaria la adquisicion de habitos y costumbres que enriquezcan la calidad de
vida de los estudiantes a través de la sana utilizaciéon del tiempo libre, la
recreacion y la cultura. La electiva de Bienestar es una asignatura que juega un

papel importante en la formacién del estudiante.

PROMOCION SOCIOECONOMICA DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA: en

éste concepto se incluyen:

— Estimulos y reconocimientos a los deportistas destacados cada semestre.

— Auxilios econdmicos que se le otorgan a estudiantes, profesoresy
empleados, los cuales son manejados por la Vicerrectoria Administrativa.

— El aporte anual que da la Institucién para los equipos deportivos en dotacion

de uniformes y material de trabajo.

1.6.5. Sistema de Gestion de la Calidad.

En la Autbnoma de las Américas entendemos el Sistema de Gestion de Calidad
como la accién de conducir a un grupo humano hacia el logro de sus objetivos
institucionales en el marco propio de las caracteristicas de una propuesta

pedagogica.

Sin embargo, es necesario sefialar los procesos de gestion, con los cuales

todo esfuerzo es productivo.

a. Planificacion: diseilo, diagndstico, objetivos, metas, estrategias,
presupuesto, planes, programas y proyectos.

b. Organizacién: funciones, estructura, cargos, métodos, procedimientos,
sistemas.

c. Direcciéon: toma de decisiones, delegar funciones, desconcentrar y

descentralizar.
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d. Coordinacion: se plasma a través de coordinaciones en: comités,
comisiones o equipos de trabajo.
e. Control: acciones de supervision, evaluacion, verificacion, orientacion vy

retroalimentacion.

1.6.6. Autoevaluacion institucional

La autoevaluacion institucional ha sido una politica de las Directivas de la
Institucion desde 1994.

Al considerar la evolucion y reflexion que ha tenido la Auténoma de las
Américas a partir de los procesos de autoevaluacion tanto de programas como
institucional, surge la Unidad de Autoevaluacion adscrita al departamento de
Planeacién, como el area funcional encargada de velar por el mejoramiento
continuo de la Institucién y de acompafiar a las unidades académicas para el

mejoramiento de sus procesos.

La Instituciébn asume el proceso de Autoevaluacibn como un mecanismo a
través del cual la comunidad académica mediante un proceso serio de reflexion
participativa describe y valora su realidad. Lo acoge como un examen a
conciencia que da como resultado un estudio profundo del sistema, esencial
para implicar a la comunidad académica, en la mejora de la calidad. Incorpora
éste proceso a la cultura organizacional como un discurrir cotidiano de la
Institucién, permanente, de tal forma que permita recoger la opinién de la
comunidad académica, con el fin de elaborar propuestas concretas para
mejorar la calidad, y definir las estrategias para su logro e incorporarlas a los

Planes de Desarrollo.
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2. GESTION ACADEMICA. COMO LO HACEMOS
2.1. Dimensioén Filos6fica

En la Autonoma de las Américas consideramos que la dimension filoséfica que
soporta nuestro PEI, implica asumir una visibn compleja y holistica para
desarrollar nuestra oferta educativa. La distincion que buscamos en el medio
educativo se logra a través una apuesta tedrica y pedagoOgica que dé
cumplimiento a los conceptos fundantes de la mision, de la impronta y de los
valores institucionales; ademas de otros conceptos como: educacion,

conocimiento cientifico, profesor y aprendizaje

De la mision:

211 Progreso de la sociedad: el progreso de la sociedad lo interpreta la
Auténoma de las Américas en el marco del conocimiento y la capacidad
intelectual de su poblacion al servicio de la comunidad, orientado a mejorar la

calidad de vida de sus integrantes.

212. Formacion integral: la formacion integral parte de la idea de
desarrollar, equilibrada y arménicamente, diversas dimensiones del sujeto que
lo lleven a formarse en lo intelectual, lo humano, lo social y lo profesional. La
formacion integral articula los valores institucionales, los que a la vez estan
expresados en actitudes, es por ello, que el estudiante para la Fundacion
Universitaria Autbnoma de las América, es un ser humano, hombre o muijer,
con deseo de aprender y en la basqueda de nuevos conocimientos; que esta
en capacidad de ser, de saber y de hacer; para enfrentarse como profesional,

al mundo laboral y social.

213. Fomento de la investigacién: son las estrategias institucionales que

pretenden impulsar y fortalecer la investigacion cientifica, la innovaciéon y el
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desarrollo tecnolégico, asi como la promocion de una cultura cientifica en toda

la comunidad académica.

214. Interaccion con el entorno: es la estrategia fundamental que la
institucion establece, para generar una cultura ciudadana desde la docencia y

la investigacion, que propenda por el desarrollo de la sociedad.

De la impronta

215. El liderazgo: entendido como la capacidad de construir tejido social
desde el ejemplo y el compromiso, basado en el ejercicio de sus competencias

personales y socio laborales.

216. El emprendimiento: es una forma de pensar y actuar, es percibir para
aprovechar oportunidades para la creacion de valor y mejorar las condiciones

de vida de una comunidad.

217. La vision global: una forma de interpretar el mundo como una nueva
sociedad, de mercado de capitales, con variables politicas, financieras,

econdmicas, sociales, ecolbgicas y tecnoldgicas.

218. La calidad: cualidad que le permite a la Institucidon generar procesos de
mejoramiento continuo y permanente en lo referente a la educacion superior y
sus funciones sustantivas.

Otros conceptos

219. Educacion

En la sociedad compleja y sostenible tradicionalmente se ha concebido la

educacién como un proceso mediante el cual al ser humano se le instruye, se

22



Fundacion Universitaria

Auvtonoma de las Ameéricas

le ensefia, se le forma con unos conocimientos cientificos y tecnolégicos, a

través de la estrategia de la memorizacion.

Para la Autonoma de las Américas la educacion es durante y para toda la vida,
e involucra el desarrollo humano en lo cognitivo, lo comunicativo, lo ético, lo
estético, lo corporal, lo tecnoldgico y lo espiritual, asi como diferentes contextos
como la familia, el barrio, la calle, los medios de comunicacion, los grupos, el
trabajo y la institucion educativa. Se quiere significar que la Educacion es
ademas de una practica, la forma de involucrar la complejidad del ser, de los
saberes, del hacer, de los ideales personales y sociales, las emociones, la

diversidad, en fin, la complejidad de la vida.

21.10. Conocimiento cientifico

El conocimiento cientifico se entiende como un proceso sistematico, ordenado,
l6gico, critico, controlado, verificable, especializado; debe tener caracter
transversal e interdisciplinario basado en la experimentacion y debe ser flexible.

Pretendemos posibilitar el conocimiento cientifico a través de la presentacion
de situaciones problematicas, identificar las necesidades e intereses y luego,
aplicar los procesos del pensamiento a cada una de las areas: observacion,
descripcion,  comparacion, clasificacion, relacion, conceptualizacion,
formulacibn de problemas, andlisis, interpretacién, experimentacion;
razonamiento deductivo, inductivo, hipotético, silogistico; categorizacion,

argumentacion y contrastacion de teorias.

2111. Profesor

Para la Fundacion Universitaria Autonoma de las Américas el profesor es una

persona con conocimientos y habilidades necesarias para formar, quien utiliza
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un método por el cual, no da conocimiento al estudiante sino que le ayuda a

descubrirlo, es decir, extrae del interior de € su propio saber y sus experiencias.

2112, Aprendizaje

Es la adquisicibn o cambio de conocimientos, habilidades y actitudes; el
cambio de conductas como resultado del proceso de aprendizaje; el
desarrollo, la evolucion de habilidades, de capacidades, de actitudes, y de

valores.

Si el aprendizaje es entendido como un proceso que dura toda la vida, los
profesores también deben ser considerados aprendices. Los pensadores
constructivistas, como Varela y Maturana, rechazan que su status tenga que
ser superior. Por el contrario, se ponen al nivel de las personas comunes. La
continua conciencia de su propia virtualidad les lleva a predicar esa misma

fragilidad y variabilidad de los demas.

Las personas que aprenden son constructoras de conocimiento, significaciones

y sentidos. Actian de forma auto dirigida, auto organizada.

2.2. Naturaleza del Modelo Pedagégico Integrador

El mundo moderno tecnoldgico y globalizado cada vez mas complejo y
cambiante, caracterizado por fendmenos que han afectado la vida de las
personas en todos los campos, han hecho mas dinamicas las exigencias de la
educacién, la generacién y la proyeccién del conocimiento, e inciden
necesariamente en los enfoques pedagdgicos en otras formas, por medio de

las cuales se desarrollaran los procesos de aprendizaje.
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En este contexto puede afirmarse que el papel protagénico de primerisima
linea de la informacion y el conocimiento, o sea, de la —Sociedad de la
informacionl y la —sociedad del conocimientol, llevan a fundar de manera
indeclinable a la —sociedad del aprendizajell, expresiones que transitan ya entre
académicos interesados en prospectiva. En la vida moderna los procesos de
produccion y distribucién de conocimiento ya ocupan un lugar clave y alli esta

ubicada la Institucidon en el foco de esta nueva sociedad.

Se reconoce internacionalmente que los modelos vigentes de formacién
profesional resultan inadecuados ante las caracteristicas del nuevo contexto,
debido a que la formacion se ha limitado al espacio escolar, en donde los
estudiantes consumen cierta informacion en ocasiones obsoleta y adquieren
habilidades y, eventualmente, actitudes y valores implicados en los perfiles
establecidos, con base en ciertas suposiciones acerca del individuo, de sus
procesos cognitivos y socioafectivos, asi como de la actividad que realizara
como profesional, que en poco contribuyen a su pertinencia. (Angeles -
Gutiérrez 2003)

Los organismos internacionales -UNESCO, OCDE, Banco Mundial, FMI- asi
como las dependencias que formulan la politica educativa en nuestro pais,
coinciden en un conjunto de sefalamientos respecto a las deficiencias e
insuficiencias de los resultados educativos. Se cuestiona, especialmente, la
calidad y pertinencia de los aprendizajes, que no parecen corresponder con las
demandas del mundo contemporaneo y se hacen diversas recomendaciones
orientadas a superar esas situaciones. En este sentido, algunas de esas
recomendaciones se pueden sintetizar en el Proyecto Principal de Educacion
(UNESCO, Séptima Reunion del Comité Intergubernamental, Bolivia, 2001)
(Angeles - Gutiérrez 2003):
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1. Dar la maxima prioridad a las competencias basicas de aprendizaje para
acceder a la cultura, la informacién, la tecnologia y para continuar
aprendiendo.

2. Favorecer aprendizajes para el desarrollo de capacidades de equilibrio
personal, para la insercién social y desarrollo cognitivo.

3. Prestar especial atencion al aprendizaje de habilidades que permitan
facilitar a través de los procesos pedagogicos que todos los estudiantes
construyan aprendizajes de calidad, basados en aprendizajes
significativos, esto es aprender a aprender e interpretar, a relacionar y

organizar, analizar y utilizar la informacion.

En este contexto el aprendizaje se convierte en el elemento orientador para
enfrentar el desafio para la sociedad, mediante el enfoque educativo centrado
en el aprendizaje. De acuerdo con David Ausubel (1976), durante el
aprendizaje significativo el aprendiz relaciona de manera sustancial la nueva
informacion con sus conocimientos y experiencias previas. Se requiere
disposicion del aprendiz para aprender significativamente con la intervencién

del profesor en ese sentido.

De acuerdo con lo anterior, la Autbnoma de las Américas en el ambito
pedagogico se enmarca en un Modelo Pedagdégico Integrador fundamentado
en la corriente pedagogica del constructivismo y materializado en el
aprendizaje significativo, para permitir una formacion integral de
profesionales idéneos con alto compromiso, potenciar sus valores vy
competencias, y para ello, busca la aplicacion de formas propias de
aprendizaje que integren teoria y practica, a través de estrategias activas, las
cuales permiten el desarrollo de habilidades del pensamiento y la construccion
del aprendizaje desde diferentes experiencias, para que se convierta en

agente transformador de su realidad.
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221 Caracteristicas del modelo

e El estudiante construye el conocimiento a través de la participacion y la
interaccion con el medio.
e Da prioridad al aprendizaje significativo y utiliza metodologias activas.

e El curriculo es flexible y pertinente a las necesidades e intereses de los

estudiantes.
e Promueve la criticidad, la creatividad y la cooperacion.
e El profesor es mediador de aprendizajes y el estudiantes el protagonista.

e Evalla capacidades, competencias y conocimientos.

222. Principios del Modelo Pedagdgico Integrador

El aprendizaje debe ser contextualizado, ya que la adquisicion de un nuevo
conocimiento no es independiente del contexto en que se realiza, no se
aprenden teorias y datos aislados de lo que es pertinente a las vidas de los
seres humanos. Las experiencias previas sirven de referencia para la

construccion de conocimientos.

El desarrollo cognoscitivo es una actividad social, se aprende a través de

la interaccion con otras personas.

La accion mental es esencial en la construccion de significados por tanto,
deben utilizar como herramientas de aprendizaje, esquemas, mapas mentales,
diagramas, ambientes propicios que permitan la interaccion con el

conocimiento.

La motivacién es un elemento esencial en el proceso educativo, se debe
propiciar una disposicion subjetiva, una actitud favorable para el aprendizaje

por parte del estudiante.
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e Las actividades de aprendizaje son contextualizadas, apoyadas en las
concepciones previas de los estudiantes, reflexivas, constructivas vy

significativas.

Nuestro modelo pedagdgico centra el proceso educativo en el aprendizaje,

mas que en la ensefianza desde dos premisas:

e Los seres humanos aprenden de forma distinta; parten de preguntas,
contextos, historias, experiencias y sentidos distintos; tienen
capacidades distintas; por tanto, no puede haber una sola forma de
apoyar el aprendizaje de todos.

e El aprendizaje debe ser significativo, pues nadie aprende lo que no logra
interesarle o lo que carece de sentido, aprender es en el fondo crecer,
hacerse méas habil, aumentar la seguridad y la confianza en las propias
capacidades, reconocer el poder del conocimiento que aplicado a la

realidad, permite construir y transformar.

Es importante tener en cuenta que dicha forma de aprender requiere
metodologias activas donde se posibilite la interaccion de los sujetos como lo

afirma Barba Alejandro:

"Aprendemos de los demas, con los demas y, para los demas. Esto lo
maneja por medio de promover estrategias didacticas para la obtencion
de conocimiento. Estrategias de interacciones de aprendizaje
colaborativo y cooperativo, es decir, en el proceso y la tarea”.

Segun Novak, —el problema fundamental estad en como un individuo adquiere el
conocimiento y el medio mas adecuado para producir un cambio conceptual, es
el aprender significativo, es decir la construccion de nuevos significados, lo cual
exige integrar el nuevo conocimiento en el cuerpo de conceptos y

proposiciones relacionadasll
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Finalmente, se aprende cuando se adquiere la capacidad de estructurar una
representacion personal sobre el objeto de la realidad o el contenido que nos
interesa aprender. Si el conocimiento no es significativo, el aprendizaje

tampoco lo sera.

Para dar cumplimiento a lo anterior se requiere de:

e Una accion activa de los estudiantes, los cuales aportan desde sus
conocimientos previos.

e Una adecuada organizacion interna que se refleje en los objetos de
ensefianza y aprendizaje.

e Unos profesores que tengan la capacidad de ayudar a establecer relaciones
entre el conocimiento previo y el nuevo.

e La utilizacion de didacticas particulares que a través de metodologias

activas, faciliten espacios y ambientes propicios para el aprendizaje.

El modelo pedagdgico integrador se materializa en el aprendizaje significativo
lo que traduce: aprender para toda la vida, a través de la taxonomia planteada
por L. Dee Fink, quien define seis dimensiones que permiten conocer el tipo de

aprendizaje que logra el estudiante:

Aprender a aprender: el estudiante dispone de una agenda de aprendizaje
sobre lo que necesita, y quiere aprender como buen aprendiz acompafiado por

el profesor.
Conocimiento Fundamental: el estudiante comprende y recuerda hechos,

términos, formulas, conceptos, principios, relaciones, para ser aplicados en

situaciones presentes y futuras.
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Aplicacion: el estudiante aplicara adecuadamente lo aprendido en sus

practicas cotidianas y en su interrelacion con el entorno.

Integracion: el estudiante reconoce y conecta mediante semejanzas e
interacciones lo aprendido con otra informacion o ideas, para ser aplicado en

su vida personal, social o laboral.

Dimension Humana: el estudiante para relacionarse consigo mismo y con los

demas.

Compromiso: el estudiante adopta nuevas actitudes, sentimientos, intereses y

valores relacionados con los temas de estudio.

223. Elementos articuladores del Modelo

El modelo articula sus diferentes componentes como parte de un sistema que
se relacionan entre si y que consolida los procesos educativos, pedagdgicos y

curriculares, ellos son:

2.23.1. Desarrollo:

El desarrollo es progresivo y secuencial a estructuras jerarquicamente
superiores, tiene en cuenta las diferencias individuales y los ritmos de
aprendizaje.

2.2.32. Saberes:

Lo conforman experiencias cognitivas tedricas y practicas, métodos Yy
estrategias que brindan a los estudiantes el acceso a esferas superiores del

conocimiento.

La jerarquizacion e incorporacion de los diferentes saberes al plan de estudios
depende de la particularidad de cada uno de los programas articulados, desde
una vision global y universal del conocimiento con el fin de aplicarlos a la

solucion de los problemas de la realidad.
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2.23.3. Relacién Profesor- Estudiante:

El profesor es un orientador que contribuye al desarrollo de capacidades de los

estudiantes para pensar, idear, construir, crear y reflexionar.

Se privilegia una relacién de tipo horizontal entre el profesor y el estudiante, la
cual les permite un aprendizaje constructor de significado y sentido de la

realidad que interpretan.

El profesor es el facilitador y dinamizador de los procesos formativos, lo cual le
implica tener una comunicacion permanente con el estudiante para orientarlo
en el conocimiento y planteamientos de problemas, por tal razon se considera

un guia, un motivador, un investigador frente a sus practicas educativas.

La funcién del profesor ademas de dictar clase y examinar al estudiante, es
propiciar espacios para el desarrollo de conocimientos creativos y -ensefiarlel
estrategias de autorregulacién y control de su proceso de aprendizaje, es decir,
gue el estudiante aprenda a aprender, y a pensar, y a auto-evaluarse sobre la
marcha: El profesor realiza un trabajo participativo, en oposicion al trabajo
aislado, con lo cual favorece su enriguecimiento cognitivo, afectivo y social,
gracias a las experiencias de los otros, el intercambio de ideas, la aceptacion

de puntos de vista diferentes y el logro de consensos.

Por su parte, el estudiante como protagonista del proceso de aprendizaje, es
un agente activo e innovador, artifice de su formacion, soportado en las
condiciones y ambientes que le propicia la institucion para su pleno desarrollo

integral.
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2.234. Estrategias Activas:

El proceso de aprendizaje, implica la participacion activa de profesores y
estudiantes que interactian en el desarrollo de la clase para facilitar, liberar,
preguntar, criticar y reflexionar sobre la comprension de las estructuras
profundas del conocimiento en ambientes propicios para el aprendizaje

significativo.

Las estrategias activas favorecen el aprendizaje significativo, superan la
utilizacion predominante de metodologias frontales para acceder a
metodologias interactivas y participativas, en el aula de clase, en los
laboratorios, en los trabajos de campo, en las practicas, de modo que tanto el
trabajo personal como cooperativo contribuyan a un mayor logro de aprendizaje

en los estudiantes, para tener como protagonista al mismo estudiante.

2.2.4. Sistema de evaluacion Formadora y Transformadora:

La evaluacion es la accién permanente por medio de la cual se busca apreciar,
estimar y emitir juicios sobre el desarrollo del estudiante o sobre los procesos
pedagogicos con el fin de elevar y mantener la calidad de los mismos.

La evaluacion es inherente al proceso de aprendizaje, como tal enfatiza en los
procesos de desarrollo, es diagndéstica, formativa, acumulativa, permanente y
sistematica, permite valorar los avances y dificultades de los estudiantes; su
funcién principal es hacer un seguimiento del aprendizaje, de los factores de

avance en el proceso y poder asi hacer los correctivos necesarios.

El sistema de evaluacion que adopta la Fundacion Universitaria Autonoma de

las Américas para articular el aprendizaje significativo es el siguiente:
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Evaluacion diagndéstica: permite al profesor, identificar el nivel de
conocimientos previos, motivaciones, actitudes, habilidades y destrezas, asi

como las capacidades de los estudiantes.

Evaluacion formativa: evalia el progreso del estudiante, el dominio de
habilidades y dificultades, durante el proceso de aprendizaje y de esta forma

corregir desviaciones a través de actividades dentro o fuera del aula.

Evaluacion sumativa: es la evaluacion del producto final del proceso de
aprendizaje, mediante la valoracion de los resultados obtenidos y de su validez.
Es aquella que tiene la estructura de un balance, es realizada después de un

periodo de aprendizaje en la finalizacion de un programa o curso

3. GESTION PROSPECTIVA: HACIA DONDE VAMOS

31.  Vision

La Autbnoma de las Américas serd una Institucion de educacién superior
posicionada por la calidad de sus procesos, el reconocimiento del liderazgo y
emprendimiento de sus egresados, asi como la generacion de progreso en la

sociedad.

A partir de la vision institucional se direcciona toda la estrategia encaminada a
la formacion integral de las personas, para ello, se determinan politicas,
objetivos y proyectos que desarrollaran en el tiempo el cumplimiento de la

vision.

El plan de desarrollo 2010-2015 muestra la definicion de la ruta mediante la
cual la Institucion continuard en su proceso de desarrollo, crecimiento y

posicionamiento como Institucion de Educacion Superior, para incrementar sus
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estandares de excelencia en el cumplimiento de las funciones sustantivas, para
lo cual se requiere del compromiso permanente y total de todos y cada uno de
los funcionarios y empleados, profesores, estudiantes y egresados de la
Institucion, mas aun, cuando el eje del servicio basico de ella es el estudiante
que se educa, se forma y se prepara para que, como egresado, lidere los

procesos de desarrollo propios y de su comunidad.

3.2. . Objetivos y estrategias institucionales

El escenario realizable sobre el cual se proyecta la Institucién en el mediano y

largo plazo es el siguiente:

3.2.1 Politicas de desarrollo

Las politicas de desarrollo son las directrices institucionales para potencializar

en el tiempo la calidad académica y administrativa de la Institucion.

e Excelencia académica.

e Fortalecimiento de la ciencia la tecnologia y la innovacion.

e Interaccién social, productiva, académica y cultural con el entorno.

e Eficiencia y eficacia administrativa.

e Crecimiento y desarrollo fisico y armonico.

e Posicionamiento institucional en los &mbitos local, regional y nacional

3.2.2 Objetivos de desarrollo

Fortalecer la excelencia académica desde la pertinencia pedagdégica y
curricular de los planes de estudio que articule la docencia, la investigacion y la

extension para la formacioén integral.
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Fomentar la Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon en la Institucion, a través de la
realizacion de acciones orientadas al fortalecimiento de los programas de la

Institucion.

Interactuar con el entorno desde lo social, lo académico, lo productivo y lo
cultural, en articulacion con las unidades académicas y administrativas, para
lograr un impacto positivo en el entorno y contribuir con el progreso de la

sociedad.

Mejorar la infraestructura fisica de la Institucion a través de la adecuacion y
creacion de nuevos espacios académicos y administrativos, con el fin de

propiciar condiciones de alta calidad.
Asegurar el Sistema de Gestibn de la Calidad mediante procesos de
autoevaluacion y mejoramiento continuo en las unidades de gestién

académicas y administrativas.

Hacer visible la Institucién en el &mbito local, regional y nacional, mediante la

divulgacién de los logros institucionales.
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